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Paristwa Grupy Wyszehradzkiej (V4) i Inicjatywy Tréjmorza (3Sl) dziataja,
podobnie jak inne parstwa, pod presjg imperatywu innowacji, tzn. pod-
trzymania wzrostu i poprawy produktywnosci. Daza do wdrazania w swo-
je gospodarki coraz bardziej innowacyjnych technologicznie rozwigzan'.
W regionie parstw Europy Srodkowo-Wschodniej i szerzej Tréjmorza
trend ten bedzie sie jeszcze bardziej nasila¢ pod wptywem wyczerpywa-
nia tradycyjnych Zrodet wzrostu (gtéwnie niskich kosztéow produkcji i pra-
cy). Ponadto rywalizacja na linii USA—Chiny, agresywne dziatania Rosji
oraz promowany w Unii Europejskiej nowy model zrownowazonego roz-
woju oparty na odnawialnych Zrodtach energii (pakiet Fit for 55) powodu-
ja, ze presja na ten region Europy jest duza i bedzie w najblizszym czasie
jeszcze wieksza. W tak ztozonym otoczeniu parnstwa Tréjmorza musza
umiejetnie balansowad, by nie zosta¢ zredukowanymi do roli przedmiotu
w polityce miedzynarodowej. Jednym ze sposobdw na zwiekszenie pod-
miotowosci catego regionu jest poprawa wspodtpracy poprzez zbudowa-
nie gestej sieci wzajemnych potgczen, tak by jako catos¢ Tréjmorze mogto
tworzyc spdjna przestrzen gospodarcza, a nie zbidr stabo skomunikowa-
nych jednostek. Przy czym opracowanie The Rise of Digital Challengers
(oraz raporty na temat poszczegdlnych paristw regionu Europy Srodko-

! OECD, The Innovative Imperative. Contributing to Productivity, Growth and Well-Being, OECD
Publishing: Paris 2005, p. 19, https://read.oecd.org/10.1787/9789264239814-en?format=pdf
(dostep: 1.10.2021).



wo-Wschodniej) jednoznacznie wskazuja, ze to
wiasnie cyfryzacja bedzie dla panstw tego regionu
szansg na podtrzymanie wzrostu gospodarczego
oraz na poprawe konkurencyjnosci?. Istnienie no-
woczesnych potaczen wewnatrzregionalnych sta-
nowic¢ bedzie wazny element ograniczajacy ryzyko
pojawienia sie ,Europy dwéch predkosci”. Powaz-
ne inwestycje w infrastrukture transportowa, w tym
cyfrowa, sg kluczowe, poniewaz jak zauwazajg au-
torzy raportu opublikowanego przez Polski Instytut
Ekonomiczny: ,bez tego, kraje zachodniej Europy
skorzystajg w najwiekszym stopniu na dynamicz-
nym rozwoju Paristw Trojmorza™.

By dogonic panstwa Europy Zachodniej pod wzgle-
dem poziomu rozwoju infrastruktury sieciowej, kra-
je Europy Srodkowej i Wschodniej powinny podjac
powazne inwestycje, a ich realizacja nie bedzie za-

V4

Kwestie nowoczesnych technologii i szerzej cy-
frowego wymiaru gospodarki zaczety pojawiac
sie w programach prezydencji panstw grupy V4
stopniowo. A ostatnie lata charakteryzuje wzrost
znaczenia, jakie politycy przypisuja zagadnie-
niom zwigzanym ze sferg cyfrowa. Obecnie nie-
mal w kazdej wspdlnej deklaracji oraz komunika-
cie wydanych w ostatnich latach szefowie rzaddéw
panstw Grupy Wyszehradzkiej zgodnie deklaruja
dobra wole i chec wspdtpracy w zakresie nowocze-
snych technologii oraz podkreslaja ich fundamen-
talne znaczenie dla zachodzacej kolejnej rewolucji
przemystowej. Ponadto deklaracje sktadane przez
panstwa w ramach V4 zdecydowanie wpisujg sie
w gtéwne kierunki wyznaczane przez Komisje Eu-
ropejskg oraz Rade Europejska. Analizujgc dziata-
nia wyznaczane przez oficjalne dokumenty publiko-
wane przez instytucje panstw V4, nalezy caty czas
mie¢ w pamieci, iz nie sg one wigzace dla stron sy-
gnatariuszy, najczesciej nie planuje sie tez statego
budzetu na ich realizacje — przeznaczanie srodkéw

daniem tatwym. Nie mozna bowiem zapominac, ze
strukturalne projekty transgraniczne majg wtasng
specyfike realizacji, na co uwage zwrdcit Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy, wskazujac na ich szcze-
golna ztozonosé, a co za tym idzie — wyjatkowa trud-
nosc¢ w przeprowadzeniu®. Bedzie ona nie mniejsza
w sferze cyfrowej czy w przypadku projektéw, ktore
maja dodatkowo zachowac odpowiednio wysokie
standardy ekologiczne.

Wzmacnianie potencjatu regionu Tréjmorza wy-
maga wyznaczenia ram wspolnych przedsiewzied.
Z tej perspektywy V4 oraz 3Sl sg naturalnymi fora-
mi, na ktdrych moga pojawiac sie inicjatywy realnie
wspierajgce proces integracji cyfrowej w tej czesci
kontynentu i gdzie panstwa Tréjmorza moga usta-
la¢ wspdlne kierunki dziatan w zakresie agendy
cyfrowej.

na udziat w nich jest dobrowolne i uzaleznione od
woli stron-uczestnikdw.

Do roku 2014 zagadnienia zwigzane z digitalizacja
gospodarki byty jedynie sporadycznie wspominane
w dokumentach V4, gtéwnie w kontekstach szkol-
nictwa wyzszego, badan oraz wymiaru sprawiedli-
wosci i kultury. Po raz pierwszy wiecej uwagi temu
tematowi poswiecita Stowacja w swoim programie
prezydencji na lata 2014—2015, jednoznacznie wska-
zujac ekonomie cyfrowa jako kluczowy element budo-
wy przewagi konkurencyjnej panstw V45, Ten trend
zostat utrzymany w dokumentach programowych
nastepnych prezydencji — agenda cyfrowa zagosci-
ta w nich na state, a znaczenie jej przypisywane tyl-
ko rosto. Dodatkowo warto wskazad, iz w przywota-
nym programie stowackiej prezydencji wyrézniono
kwestie bezpieczenstwa cybernetycznego oraz in-
formacyjnego i przypisano im odrebng role. W tym
zakresie forum wspotpracy, ktore panstwa V4 pod-
trzymuja, jest powotana w 2013 roku przez Austrie

2 The Rise of Digital Challengers, 2018, https://digitalchallengers.mckinsey.com/ (dostep: 1.10.2021).

3 Building Closer Connections. The Three Seas region as an economic area, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa, sierpien 2020, s. 24, https://
pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/08/PIE-Three-Seas.pdf (dostep: 1.10.2021).

4 Infrastructure in Central, Eastern, and Southeastern Europe: Benchmarking, Macroeconomic Impact, and Policy Issues, IMF, 28 wrzesnia 2020,
s. 3, https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/DP/2020/English/ICESEEBMIPIEA.ashx (dostep: 1.10.2021).

5 Dynamic Visegrad for Europe and Beyond—Program of the Slovak Presidency in the Visegrad Group (July 2014—June 2015),
https://www.isegradgroup.eu/documents/presidency-programs/20142015-slovak (dostep: 110.2021).



i Czechy Srodkowoeuropejska Platforma Cyberbez-
pieczenstwa (European Cyber Security Platform).
W jej ramach spotykaja sie przedstawiciele panstw
oraz cztonkowie krajowych Zespotdw Reagowa-
nia na Incydenty Bezpieczeristwa Komputerowego
(Computer Security Incident Response Team).

Ponadto Stowacja w listopadzie 2014 roku zainicjo-
wata V4 Innovation Task Force®, platforme wspie-
rajaca start-upy z panstw Grupy Wyszehradzkiej,
zrzeszajaca przedstawicieli organdéw panstwowych
wspottworzacych polityki publiczne i wptywajacych
na funkcjonowanie start-upéw. Inicjatywa ta jest pod-
trzymywana i rozwijana w nastepnych latach przez
kolejne prezydencje.

W paZdzierniku 2015 roku w Pradze ministrowie od-
powiedzialni za sprawy gospodarcze podpisali me-
morandum of understanding na rzecz regionalnej
wspotpracy w obszarze innowacji i start-upow’. Jego
kluczowym zapisem byta chec dalszego wspierania
inicjatywy V4 Innovation Task Force. Ponadto podje-
to decyzje o kontynuowaniu projektu We4Startups,
zainicjowanego przez Wegry i Stowacje, stuzacego
budowie mniej oficjalnych kanatéw wymiany infor-
macji i doswiadczen. Celem tej inicjatywy miato by¢
takze utatwianie nawigzywania kontaktow przedsie-
biorcom z pozostatych paristw V4 z odpowiednikami
z Doliny Krzemowej. Sadzac po aktualnej obecnosci
tego projektu w sieci, nalezy niestety uznac, ze nie
spotkat sie on z wiekszym zainteresowaniemé.

Intencje panstw tworzacych V4 dobrze ilustruje
oswiadczenie szeféw rzaddw V4 z grudnia 2016 roku,
w ktérym zwrécono uwage na role Cyfrowego Wspal-

nego Rynku, wzywajgc Komisje Europejska do dal-
szych prac nad jego wdrozeniem, w sposdb, ktdry
zagwarantuje wszystkim podmiotom taki sam dostep
i rowne traktowanie®. W oswiadczeniu podkreslono
réowniez role wymiany danych pomiedzy réznymi sys-
temami IT w ramach UE i koniecznos¢ zagwarantowa-
nia ich interoperacyjnosci.

Warto takze przywota¢ zainicjowany w trakcie we-
gierskiej prezydencji 2017-2018 projekt V4 Smart
Platform™,
nej prezydencji w V4SP 2.0", ktérego celem jest

nastepnie rozwiniety w trakcie kolej-

poprawa zakresie

transportu,

interoperacyjnosci  ustug w

mobilnosci, turystyki, ptatnosci mo-
bilnych™. Nalezy podkreslié, ze w dokumentach
programowych prezydencji  kwestie

zwigzane z gospodarkg cyfrowa sa umieszczane

kolejnych
w kontekscie budowy przewagi konkurencyjnej.
W planie swojej prezydencji na lata 2017-2018 Wegry
postulowaty usuwanie barier w zakresie wymiany da-
nych cyfrowych, np. dotyczacych geolokalizacji®.

Szczegdlnie duze znaczenie dla rozwigzan cyfrowych
w polityce parstw V4 miat marzec 2017 roku, gdy
podczas Kongresu Innowatoréw Europy Srodkowo-
-Wschodniej premierzy panstw cztonkowskich pod-
pisali w Warszawie deklaracje o wzajemnej wspot-
pracy w zakresie innowacji i cyfryzacji*. Owczesna
polska wiceminister rozwoju stwierdzita, iz doku-
ment ten ,otwiera droge do innowacji, do tego, aby
region Europy Srodkowej konkurowat $miato z naj-
bardziej innowacyjnymi gospodarkami Swiata™®.
Co warte podkreslenia, polska wiceminister w swojej
wypowiedzi wskazata, iz celem regionalnej wspotpra-

cy jest rowniez konkurowanie z przedsiebiorstwami

5 Inicjatywe tworza: Ministerstwo Finansow Republiki Stowackiej, Ministerstwo Gospodarki Republiki Stowackiej, Ministerstwo Spraw Zagranicznych
i Handlu Wegier, Krajowe Biuro Badan, Rozwoju i Innowacji na Wegrzech, Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej, Agencja Inwestycji
i Rozwoju Biznesu Czechlnvest, Ministerstwo Gospodarki RP, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci — PARP oraz Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju — NCBR.

7 Memorandum of Understanding for Regional Cooperation in the Areas of Innovation and Startups, 12 pazdziernika 2015,
https://www.visegradgroup.eu/calendar/2015/memorandum-of (dostep: 1.10.2021).

8 Jako symptomatyczne mozna wskazac, ze jednym z zaplanowanych dziatan byto uruchomienie profilu We4Startups, ktérego celem miatoby by¢
stworzenie platformy do kontaktu startupdw z panstw V4. W chwili pisania tego tekstu (pazdziernik 2021 roku) ostatni post zamieszczony na profilu
datowany byt na 18 stycznia 2019 roku, grono obserwujacych wynosito 543, ponadto link majacy przekierowywac do oficjalnej strony przekierowywat
uzytkownikéw do strony w jezyku indonezyjskim. We4Startups, https://www.facebook.com/visegradstartups (dostep: 1.10.2021).

9 Joint Statement of the Heads of Governments of the V4Countries, 15 grudnia 2016, (dostep: 1.10.2021).

10 2017-2018 Hungarian Presidency, s. 25, https://www.visegradgroup.eu/documents/2017-2018-hungarian/20172018-hungarian (dostep: 1.10.2021).

" Zob. V4 Smart Platform 2 projekt, https://v4sp.com/ (dostep: 1.10.2021).

2 V4 Smart Platform — White Paper, sierpien 2018, http://smartcluster.sk/wp-content/uploads/2018/08/V4SP_project_White_Paper_EN.pdf

(dostep: 1.10.2021).
3 2017-2018 Hungarian Presidency..., s. 24

' Joint Declaration of Intent of Prime Ministers of the Visegrad Group on Mutual Co-operation in Innovation and Digital Affairs, 28 marca 2017, https://
www.visegradgroup.eu/calendar/selected-events-in-2017-170203/joint-declaration-of (dostep: 1.10.2021).
'S Podpisano Deklaracje Warszawskq, ,Puls Biznesu”, 28 marca 2017, https://www.pb.pl/podpisano-deklaracje-warszawska-857897

(dostep: 110.2021).



z Francji i Niemiec. W tym celu w ramach Funduszu
Wyszehradzkiego wyodrebniono osobna linie finan-
sowa. W tym miejscu nalezy odnotowac, iz srodki,
jakimi dysponuje Fundusz, to 8 min Euro rocznie
(od 2022 roku ma to by¢ 10 min Euro™). Niestety
sSrodki te stanowig krople w morzu potrzeb.

W lutym 2021 roku w Krakowie premierzy czterech
panstw wydali deklaracje potwierdzajaca ustalenia
z 2017 roku i chec¢ pogtebiania wzajemnej wspot-
pracy w zakresie projektow cyfrowych, tworzenia
warunkéw dla zréwnowazonej transformacji cyfro-
wej w regionie Europy Srodkowo—Wschodniej, Wy-
miany doswiadczen miedzy miedzy jednostkami
badawczymi w tym zakresie”. Ponadto w zgodzie
z konkluzjami Rady Europejskiej z 1 pazdziernika
2020 roku podkreslono znaczenie lokowania co
najmniej 20% srodkdéw pochodzacych z Instrumen-
tu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci
(The Recovery and Resilience Facility) na cele zwia-
zane z transformacja cyfrowa. W deklaracji wskaza-
no kluczowa role technologii 5G dla funkcjonowania
nowej gospodarki cyfrowej. Polska zasygnalizowa-
ta w deklaracji chec utworzenia instytucji wspiera-
jacej koordynacje projektow cyfrowych realizowa-

Inicjatywa Trojmorza

Oficjalnym poczatkiem Inicjatywy Tréjmorza byt
jej pierwszy szczyt, ktéry odbyt sie w Dubrowni-
ku w sierpniu 2016 roku. Jednak jako jej zarodek
mozna za Polskim Instytutem Ekonomicznym?' trak-
towac rok 2014, gdy idee i fundamenty tej koncep-
Cji zostaty zaprezentowane przez dwa think tanki,
amerykanski Atlantic Council oraz polski Central
Europe Energy Partners, w raporcie pod znamien-
nym tytutem Zwiericzanie Europy: od korytarza pot-
noc-potudnie do energetyki, transportu i unii tele-

nych przez parnstwa V4. Efektem tych deklaracji
byto pierwsze spotkanie Wirtualnego Sekretariatu
ds. Projektow Cyfrowych V4 (Virtual Office for V4
Digital Projects)® w maju 2021 roku, ktére zainaugu-
rowato dziatanie tej instytucji (w jej sktad wchodza
koordynatorzy powotywani bezposrednio przez

premieréw kazdego z panstw)®.

O rosnacym znaczeniu kwestii cyfrowych swiadczyc
moze rozmach propozycji zawartych w planach
prezydencji 2021-2022, ktdre przedstawity Wegry.
W dokumencie zapowiedziano bowiem rozpocze-
cie dyskusji nad nowymi inicjatywami z zakresu di-
gitalizacji i innowacji, w tym: Wyszehradzka Agencja
Zaawansowanych Projektéw Badawczych, Cen-
trum Badan nad Innowacjami V4, Agencja Ratingu
Kredytowego V4, Wspdlna Siecig Badan Podstawo-
wych V4 oraz Wspdlna Siecig Badan Stosowanych
V42°, Biorgc pod uwage mocno konsultacyjny cha-
rakter wspotpracy wyszehradzkiej, na efekty tych
propozycji trzeba bedzie zapewne jeszcze pocze-
kac, nie ulega jednak watpliwosci, ze zagadnienia
cyfrowe nie tylko na trwate zagoscity w agendzie
V4, ale takze staty sie jej waznym elementem.

komunikacyjnej*?. Wskazane w tekscie przywotanej
publikacji trzy obszary staty sie potem kluczowe dla
panstw 3SI, ktére obejmuja wsparciem i finansowa-
niem projekty z zakresu energetyki, infrastruktury
oraz cyfryzacji. Wzrost znaczenia agendy cyfrowej
w obrebie 3SI najtatwiej uchwycic¢, odwotujac sie
do ustalen kolejnych szczytéw. Pomimo krotszej hi-
storii niz V4 zagadnienia zwigzane z howoczesny-
mi technologiami nie od razu weszty do zagadnien
kluczowych dla panstw 3SlI.

'® Propozycja podwyzszenia budzetu padta w deklaracji wydanej w Krakowie przez premieréw panstw V4 w lutym 2021 roku. Declaration of the
Prime Ministers of the Czech Republic, Hungary, the Republic of Poland and the Slovak Republic on the Occasion of the 30th Anniversary of the

Visegrad Group, 17 lutego 2020,

https://www.isegradgroup.eu/calendar/2021/declaration-of-the-prime (dostep: 110.2021).
7 Visegrad Group Joint Declaration on Mutual Cooperation in Digital Projects, Krakow, 17 February 2021, https://www.visegradgroup.eu/download.

php?docID=458 (dostep: 1.10.2021).
'® Digital V4, https://digitalv4.eu/pl/ (dostep: 1.10.2021).

19 Virtual Office for V4 Digital Projects — first meeting, 26 maja 2021, https://www.gov.pl/web/V4presidency/virtual-office-for-v4-digital-projects--

first-meeting (dostep: 1.10.2021).

2° Program of the Presidency, s. 18, https://www.isegradgroup.eu/download.php?docID=470 (dostep: 110.2021).

2" Building Closer Connections. The Three Seas region as an economic ared..., s. 8.

22 Completing Europe: From the North-South Corridor to Energy, Transportation, and Telecommunications Union, b. m. w. 2014,
https://www.ceep.be/www/wp-content/uploads/2014/11/Completing-Europe_Report.pdf (dostep: 110.2021).



Wspomniana juz deklaracja ze szczytu w Dubrow-
niku w 2016 roku dajgca poczatek catej inicjatywie
ktadta nacisk na realizacje projektow o ,strate-
gicznym znaczeniu dla panstw zaangazowanych
w sektory energii, transportu, komunikacji cyfrowej
i gospodarki w Europie Srodkowej i Wschodniej”2.
Watek cyfrowy nie byt jednak szerzej rozwijany.
Ten trend utrzymany zostat w trakcie kolejnego
szczytu. Drugi szczyt, ktory miat miejsce w Warsza-
wie w 2017 roku, odbyt sie pod hastem connecti-
vity, commerciality, complementarity. We wspolnej
deklaracji ogtoszonej na spotkaniu przedstawiciele
panstw tworzacych 3SI podkreslali znaczenie inwe-
stycji w infrastrukture komunikacyjng, energetycz-
na, ochrone srodowiska oraz w badania, rozwgj
i komunikacje cyfrowg?*. Pewne uszczegodtowienie
dziatan inicjatywy, w tym zwigzanych z kwestiami cy-
frowymi, przynidst szczyt Tréjmorza w Bukareszcie
w 2018 roku. Parnstwa cztonkowskie zdecydowaty
na nim o liscie 48 strategicznych projektéw?s, ktére
maja zwiekszyc jakosc tgczacej je wspotpracy, jed-
noznacznie wskazujgc na trzy kategorie projektdw,
ktére maja byc rozwijane w ramach 3SI — transpor-
towe, energetyczne oraz cyfrowe. Potozono przy
tym nacisk na projekty poprawiajace skomuniko-
wanie na linii pétnoc-potudnie®®. Zgtoszono tacznie
10 projektéw cyfrowych (8 multilateralnych i 2 naro-
dowe/dwustronne), niestety, jak zauwazyt Bartosz
Wisniewski, ,projektom tym nie towarzysza jednak
np. sprecyzowane kalendarze realizacji czy chocby
szacunkowe koszty”?. W deklaracji ogtoszonej na
szczycie w Bukareszcie wyrazono réwniez inten-

cje powotania Funduszu Inwestycyjnego Inicjatywy
Tréjmorza (Three Seas Initiative Investment Fund).

Podczas szczytu w Lublanie w 2019 roku deklarac;ji
podtrzymano wczesniejsze ustalenia®® oraz zaini-
cjowano proces oceny stanu zawansowania zgto-
szonych wczesniej priorytetowych projektow?°. Nie-
stety struktura finansowania czesci z nich zostata
okreslona jako ,niepewna albo nawet niejasna”®.
W tym kontekscie warto przywotac uwage lzabeli
Albrycht, iz po dwdch latach od powotania 3SI ani
jeden z priorytetowych projektéw nie zawierat kom-
ponentu cyfrowego®. Na szczescie sytuacja powoli
zaczeta ulegac zmianie.

W oswiadczeniu ogtoszonym w 2020 roku w trakcie
wirtualnego szczytu w Tallinie®? utrzymano dekla-
racje dotyczaca przeksztatcania 3SI w organizacje
bedaca narzedziem do rozwigzywaniu praktycznych
problemodw regionu. Réwnoczesnie wszystkie strony
potwierdzity znaczenie Funduszu Inwestycyjnego
Inicjatywy Tréjmorza. Szczyt odbyt sie pod wskazu-
jacym na znaczenie elementéw cyfrowych hastem
smart connectivity, ktdére zostato rozwiniete w do-
kumencie programowym?®. Nacisk w tej koncepgcji
potozony zostat na tworzenie i rozpowszechnianie
wspolnych standardéw cyfrowych umozliwiajgcych
interoperacyjnosc¢ systemow. Uznano, iz nie mozna
ograniczyC sie do cyfryzacji procesow, niewystar-
czajacy jest réwniez sam fakt gromadzenia danych,
przewage konkurencyjng buduje sie dopiero od
momentu, gdy rézne dane mozna ze soba taczyd,
analizowac i na tej podstawie podejmowac decyzje.

2 Wspolna deklaracja w sprawie Inicjatywy Trojmorza, 25 sierpnia 2016, https://www.prezydent.pl/aktualnosci/wizyty-zagraniczne/art,105,wspolna-

deklaracja-w-sprawie-inicjatywy-trojmorza.html (dostep: 110.2021).

24 The Second Summit Of The 3 Seas Initiative Joint Declaration, Warszawa, 6 lipca 2017, http://three-seas.eu/wp-content/uploads/2018/06/

WARSAW.pdf (dostep: 110.2021).

2% The Three Seas Initiative - Priority Interconnection Projects, 2018, http://three-seas.eu/wp-content/uploads/2018/09/LIST-OF-PRIORITY-

INTERCONNECTION-PROJECTS-2018.pdf (dostep: 1.10.2021).

26 Joint Declaration of the Third Summit of the Three Seas Initiative, Bukareszt 17-18 wrzesnia 2018, s. 2, http://three-seas.eu/wp-content/
uploads/2018/09/BUCHAREST-SUMMIT-JOINT-DECLARATION.pdf (dostep: 1.10.2021).
27 B. Wisniewski, Wymiar cyfrowy Inicjatywy Trojmorza, ,Biuletyn PISM” 158 (1731), 26 listopada 2018, s. 1, https://pism.pl/upload/images/artykuly/

legacy/files/25104.pdf (dostep: 1.10.2021).

28 Joint Declaration of the Fourth Summit of the Three Seas Initiative, Lublana, 5-6 czerwca 2019.
https://mediavoog.com/0000/0046/4166/files/LJUBLJANAJoint%20Declaration%202019.pdf (dostep: 110.2021).

2° Priority Interconnection Projects 2019 Status Report, Lublana 5—6 czerwca 2019,
https://irp-cdn.multiscreensite.com/1805a6e8/files/uploaded/Status%20Report%202019-online.pdf (dostep: 110.2021).

30 Priority Interconnection Projects, 2019 Status Report. The Summary, Lublana, 5 — 6 czerwca 2019, s. 3,
https://irp-cdn.multiscreensite.com/1805a6e8/files/uploaded/Priority%20Interconnection%20Projects%20-%202019%20Status%20Report.pdf

(dostep: 1.10.2021).

311, Albrycht, Cyfrowa przysztosc Tréjmorza jest naszq teraZniejszoscig, b.m.w, 2021, https://trimarium.pl/wp-content/uploads/2021/06/Izabela-

Albrycht-Cyfrowa-przyszlosc-Trojmorza2.pdf (dostep: 1.10.2021).

32 Joint Statement, Tallin 19 pazdziernika 2020, https://mediavoog.com/0000/0046/4166/files/FINAL%20Three%20Seas%20Joint%20Statement.pdf

(dostep: 110.2021).

33 Smart Conectivity. Vision Paper, Estonia 2020, https://mediavoog.com/0000/0046/4166/files/Smart_Connectivity.pdf (dostep: 110.2021).



Innymi stowy madre wykorzystanie danych powinno
dotyczyc kazdego z priorytetowych projektéw reali-
zowanych w ramach 3SI, tak by stworzy¢ mozliwosci
dla nowych modeli biznesowych. Dokument podkre-
sla réwniez znaczenie ochrony srodowiska, miedzy

Projekty cyfrowe
Tréjmorza

Role, jaka projekty cyfrowe odgrywaja w planach
3SI, dobrze oddajg priorytetowe projekty zgtaszane
wraz z rozwojem inicjatywy. Gdy ich lista byta ogta-
szana na szczycie w Bukareszcie w 2018 roku, skta-
data sie z 48 projektow w trzech kategoriach (trans-
portu, energetyki i cyfrowych). Po szczycie w Tallinie
w 2020 roku lista wydtuzyta sie do 77 pozycji,
a w 2021 roku liczyta ich juz 90 (przy czym ich tgcz-
na wartosc¢ wzrosta z 85,5 mld euro w 2020 roku
do 180,9 mld euro w 2021)*. W 2021 roku struk-
tura tych projektow ksztattowata sie nastepujgco:
49% — transportowe, 37% — energetyczne i 14% —
cyfrowe®¢. Wsréd 16 projektéw cyfrowych w 2021
roku 3 wykazywane byty jako nieaktywne. Niekto-
re z projektow wspotwystepowaty z projektami
transportowymi (3 projekty) oraz energetycznymi
(miato to miejsce w dwdch przypadkach). Koszty
realizacji znacznej czesci z nich nie zostaty jeszcze
oszacowane. Budzety tych, co do ktérych udato sie
wskazac konkretng wartosc, oscylowaty miedzy 2,5
a 101,4 min euro. Przy czym program o najwyzszym
oszacowanym budzecie® zostat zgtoszony i w pet-
ni sfinansowany przez jedno panstwo (Chorwacje).
Z projektow realizowanych na rzecz wiekszej liczby
podmiotéw warto przywotac: zaproponowane przez
Litwe rozwdj transgranicznej sieci centrow danych?®,
transgraniczny transport korytarzami 5G dla pota-
czonej i zautomatyzowanej mobilnosci w krajach
battyckich®®, rozwdj transgranicznej sieci Swiatto-

innymi przez rozwigzania prosumenckie w energe-
tyce. W deklaracji po kolejnym szczycie Inicjatywy
w Sofii z 2021 roku podtrzymano wszystkie wcze-
$niejsze ustalenia®'. Gospodarzem kolejnego forum
3Slw 2022 roku bedzie Litwa.

wodowej*; zgtoszony przez Wegry projekt rozwoju
infrastruktury, tworzenia i eksploatacji ekosystemu
superkomputerow/klastréw obliczeniowych w re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodniej* oraz polski
projekt cyfrowej autostrady Tréjmorza“®?. Przywota-
ne powyzej projekty s dowodem na to, ze panstwa
tego regionu dobrze zdefiniowaty wtasne deficyty
w zakresie poziomu rozwoju infrastruktury cyfrowej
oraz szanse zwigzane z rozwojem gospodarczym.
Niemniej jednak srodki, jakie beda potrzebne do re-
alizacji tych projektoéw, sa znaczace.

Utworzony w maju 2019 roku z inicjatywy Polski
(Bank Gospodarstwa Krajowego) i Rumunii (Exim-
Bank) Miedzynarodowy Fundusz Inwestycyjny Troj-
morza (Three Seas Initiative Investment Fund) sta-
nowi gtdwny instrument stuzacy urzeczywistnianiu
priorytetowych projektéw. Dziata on na zasadzie
prywatnego funduszu inwestycyjnego — projekty
sg oceniane pod wzgledem optacalnosci, ale to za-
angazowane finansowo panstwa wskazujg kluczo-
we obszary inwestycji, przy czym inwestycja musi
mie¢ wptyw przynajmniej na dwa kraje. Z zatozenia
Fundusz ma taczyc< finansowanie publiczne, pocho-
dzace z miedzynarodowych instytucji finansowych,
oraz srodki prywatne zainteresowane zyskiem.
Do potowy 2021 roku 9 z 12 paristw cztonkowskich
zainwestowato w Fundusz. Docelowo ma groma-
dzi¢ miedzy 3 a 5 mld euro i wesprzec inwestycje

34 Joint Declaration of the Sixth Summit of the Three Seas Initiative, Sofia 8—9 lipca 2021,
https://3seas.eu/event/joint-declaration-of-the-sixth-summit-of-the-three-seas-initiative (dostep: 110.2021).

35 Status Report of 2021, b.m. i d.w., https://projects.3seas.eu/report (dostep: 1.10.2021).

36 W 2020 roku byto to odpowiednio: 51% transportowe, 32% energetyczne oraz 17% cyfrowe. Przy czym nalezy odnotowac, ze niektére naleza
réwnoczesnie do dwdch kategorii, a zmiana w stosunku do 2021 roku wynika z faktu, iz zgtoszone zostato wiele projektow energetycznych.

7 Krajowy Program Rozwoju Szerokopasmowej Infrastruktury Dosytowej na Obszarach Niedostatecznie Komercyjnych dla Inwestycji

(The National Framework Programme for the Development of Broadband Backhaul Infrastructure in Areas Lacking Sufficient Commercial

Interest for Investments, ONP)
38 Projects Development of Cross-Border Network of Data Centres.

39 5G Cross border transport corridors for connected and automated mobility (CAM) in Baltics (Via-Baltica/Rail-Baltica).

40 Development of Cross-Border Optical Fibre Network.

4 Development of High-Performance Computing (HPC) infrastructure, establishment and operation of HPC ecosystem in the CEE-n region.

42 The 3 Seas Digital Highway.



infrastrukturalne o wartosci do 100 mld euro. Fun-
dusz jest w stanie dokapitalizowac projekty kwotg
od 50 do 250 min euro. Nalezy jednak mie¢ swia-
domosé, ze potrzeby inwestycyjne regionu Troj-
morza do 2030 roku szacuje sie az na prawie 540
mld euro (290 mld euro - infrastruktura drogowa,
88 mld — energetyka)®®, a wedtug wyliczern Spot-
Data zapotrzebowanie na inwestycje w infrastruk-
ture ICT w regionie Tréjmorza wyniesie ok. 160 mid
euro*. Do maja 2021 roku wartos¢ Funduszu osig-

Wyzwania dla
wspotpracy cyfrowej

Skale wyzwan, przed jakimi stojg panstwa regionu
Tréjmorza, dobrze ilustrujg syntetyczne dane z ra-
portu World Digital Competitivness 2021, analizuja-
cego konkurencyjnosc¢ 64 gospodarek w procesie
przystosowania sie do nowoczesnych technologii
jako sit napedowych transformacji gospodarczej.
Paristwa V4 w rankingu zajety odpowiednio: Cze-
chy (miejsce 33), Polska (41), Wegry (45) i Stowacja
(47). Jednym ze wskaznikéw branych pod uwage
byta takze przyszta gotowosc (future readiness),
mierzaca de facto potencjat pozwalajacy na wyko-
rzystanie rewolucji przemystowej 4.0. W tej katego-
rii panstwa V4 zajety odpowiednio: Czechy (miejsce
37), Polska (39), Stowacja (46) i Wegry (61)*8. Widac
wiec, ze dystans, jaki nalezy nadrobic, jest duzy,
a wspodtpraca panstw Trojmorza i V4 w dziedzinie
nowoczesnych technologii bedzie jednym z naj-
wazniejszych elementéw wzajemnych relacji.

Wyzwaniem natury strategicznej, wynikajacym po-

srednio z zapdZnienia, jest duza wzajemna bezpo-
Srednia konkurencja oraz ograniczony potencjat,

gneta 1,22 mld euro (w tym 750 min euro to wktad
Polski)*. Do potowy 2021 roku zrealizowano trzy
projekty*®. O wadze tej inicjatywy moze swiadczyc
fakt, ze w pazdzierniku 2020 roku Amerykarnska
Miedzynarodowa Korporacja Finansowania Rozwo-
ju (U.S. International Development Finance Corpora-
tion) zatwierdzita zainwestowanie 300 mIn dolaréw
w Fundusz Tréjmorza®’. Z czasem amerykanskie za-
angazowanie ma byc¢ warte 1 mid dolarow.

ktdry nie jest wystarczajacy by jedno z paristw mo-
gto samodzielnie stac sie liderem w zakresie nowych
technologii. Kraje tego regionu, chcac wzmacniac
wiasng podmiotowosc, zmuszone zostana, predzej
niz pdzniej, do dokonania wyborow o charakterze
strategicznym, wybordw, ktére wptyna nie tylko na
ich wzajemne relacje, ale réwniez na relacje z gtow-
nymi podmiotami
Na poziomie globalnym dylematy dotyczg stosunku
panstw 3Sl i V4 do chinskich, amerykanskich i euro-

na arenie miedzynarodowej.

pejskich rozwigzan technologicznych.

Odmienne decyzje panstw, np. w sprawie zdecydo-
wanego wykluczania ze swoich sieci telekomuni-
kacyjnych urzadzen dostarczanych przez chinskie
podmioty (Rumunia“®®) albo bardziej otwartego sto-
sunku do chiniskiej obecnosci technologicznej (We-
gry, Stowacja), beda nies¢ ze soba skutki politycz-
ne i moga negatywnie przetozyc sie na regionalna
wspotprace w zakresie nowoczesnych technologii,
np. cyberbezpieczenstwa. Niemniej jednak nalezy
odnotowac stabnacg dynamike wspdtpracy Chin

4 BGK: potrzeba 600 mid EUR na infrastrukture w regionie Trojmorza, 15 maja 2021,
https://www.pap.pl/mediaroom/874837%2Cbgk-potrzeba-600-mld-eur-na-infrastrukture-w-regionie-trojmorza.html (dostep: 110.2021).

4 Z czego wydatki na budowe infrastruktury o znaczeniu regionalnym moga wyniesc ok. 122 mld euro. Perspektywy dla inwestycji
infrastrukturalnych w Trojmorzu, b.m.w. 2019, s. 31, https://spotdata.pl/research/download/73 (dostep: 1.10.2021).

4 Cyfrowe inwestycje podstawq rozwoju Inicjatywy Trojmorza, 10 maja 2021,
https://www.gov.pl/web/dyplomacja/cyfrowe-inwestycje-podstawa-rozwoju-inicjatywy-trojmorza (dostep: 1.10.2021).

46 B. Daszynska-Muzyczka wymienia inwestycje w leasing lokomotyw, ktdra dotyczy Polski i krajow najblizszego sasiedztwa, data center w Tallinie
oraz farmy fotowoltaiczne na potudniu Tréjmorza. Daszyriska-Muzyczka: Fundusz Trojmorza zgromadzit juz okoto miliarda euro, PAP, 19 lipca 2021,
https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C907215%2Cdaszynska-muzyczka-fundusz-trojmorza-zgromadzil-juz-okolo-miliarda-euro

(dostep: 1.10.2021).

47 DFC Approves Over $2.1 Billion in New Investments for Global Development, 10 grudnia 2020, https://www.dfc.gov/media/press-releases/dfc-
approves-over-21-billion-new-investments-global-development (dostep: 110.2021).
8 IMD World Digital Competitivness Ranking 2021, 2021, s. 30-31, https://www.imd.org/link/5963ef400b8d4cfe8d8f79c1f4f72bf4.aspx

(dostep: 1.10.2021).

4 Rumunia wykluczy Huawei i Chiny z 5G, rzgd w Bukareszcie przyjgt ustawe, 16 kwietnia 2021, https://www.telepolis.pl/wiadomosci/prawo-
finanse-statystyki/rumunia-wykluczy-huawei-i-chiny-z-5g-rzad-przyjal-ustawe (dostep: 110.2021).



z panstwami regionu Europy Srodkowo-Wschod-
niej (format 17+1%%). Spowolnienie to wynika z braku
interesujacych propozycji z chinskiej strony oraz
rosngcego dystansu w stosunku do Chin niekto-
rych panstw tego regionu, budujacych swoje bez-
pieczenstwo w oparciu o USA (Polska, Rumunia,
Litwa)®. W tym miejscu warto tez odnotowad, ze
panstwa V4 szukaja wspodtpracy z wiodacymi pod
wzgledem rozwoju technologicznego panstwami,
takimi jak lzrael®?, Japonia®® czy Korea Potudnio-
wa®, ktére przynajmniej w niektdrych aspektach
rozwoju nowoczesnych technologii moga stanowic
wazne Zrédto rozwigzan alternatywnych wobec
oferty chiniskiej i amerykanskiej.

Na poziomie regionalnym nie mozna zapominac, ze
nie wszystkie panstwa tworzace 3SI w ten sam jed-
noznacznie pozytywny sposéb podchodza do tejini-
cjatywy. Zwraca uwage zdystansowane stanowisko
Czech i Stowacji, ktére zdaja sie preferowac wspot-
prace multilateralng w ramach V45, Centralne jest
w tym kontekscie pytanie o to, czy panstwa w ra-
mach V4 i 3Sl sg w stanie ze soba: konkurowac bez
ostrej rywalizacji (przyktad kopalni Turéw®® pokazuje,
ze sg dziedziny, w ktdrych jest to trudne). Obszardéw
do wspdtpracy jest wiele, dlatego szansg moze byc¢
przyjecie strategii dopetniajacych sie specjalizacji,
tak w zakresie okreslonych nisz technologicznych,
jak i zasobow ludzkich. Chodzitoby w niej o kom-
plementarng budowe potencjatu, tak by w opar-

ciu o silne strony poszczegdlnych paristw rozwijac
wspotprace cyfrowg — wykorzystujgc np. estonskie
rozwigzania w zakresie e-governnance, stowenskie
wdrozenia w zakresie blockchain, litewskie doswiad-
czenie z zakresu fintech potaczone z projektami
sztucznej inteligencji rozwijanymi w Rumunii®’. Po-
nadto w sferze cyfrowej mozna wskazac na obszary,
co do ktérych nie ma znaczacych réznic zdan, jak
np. potrzeba wypracowania modelu globalnego mi-
nimalnego podatku cyfrowego®. Odnosnie do tej
kwestii ministrowie finanséw panstw V4 sg zgodni.

Projekt Trojmorza jest zbiezny z wieloma interesami
USAS®, przez co oceniany bywa z duzg nieufnoscia
przez politykdw tzw. ,Starej Unii”, o czym swiadczyc
moze powolne wiaczanie sie w spotkania szczytow
3SI przedstawicieli Niemiec® i UE®":, ktdrzy pragna
kontrolowac jego dziatalnos¢. Poza tym majagca na-
dejs¢ transformacja cyfrowa powinna stuzyc intere-
som panstw Tréjmorza, co moze stac w sprzecznosci
z interesami rozwinietych firm technologicznych z za-
chodu kontynentu. Przyktadem ilustrujgcym te napie-
cia moze byc¢ powotana do zycia w 2019 roku inicjaty-
wa Gaia-X, ktérej celem jest stworzenie fundamentéow
dla europejskiej chmury danych. Obawy budzi jed-
nak fakt, ze gtdwnymi podmiotami, ktére jg tworza,
jest 11 firm z Niemiec i 11 firm z Francji®?. Cho¢ pol-
ski podmiot dotaczyt do tej inicjatywy w czerwcu
2021 roku®3, to jednak rzad w Warszawie podijat de-

50 Cooperation between China and Central and Eastern European Countries, http://www.china-ceec.org/eng/ (dostep: 1.10.2021).

5' M. Przychodniak, Szczyt 17+1: kryzys we wspdtpracy Chin z Europg Srodkowq, ,Komentarz PISM” 13/2021, 10 lutego 2021, https:/pism.pl/
publikacje/Szczyt_171_kryzys_we_wspolpracy_Chin_z_Europa_Srodkowa (dostep: 110.2021).

52 Zob, t. Ogrodnik, M. Wojnarowicz, Szczyt V4 + Izrael w Budapeszcie, 42/2017, https://pism.pl/publikacje/Szczyt_V4__lzrael_w_Budapeszcie

(dostep: 1.10.2021).

53 Zob. V. Jozwiak, ,Biuletyn PISM” nr 121, 23 czerwca 2021, Perspektywy wspotpracy V4 i Japonii, https://pism.pl/publikacje/Perspektywy_

wspolpracy_V4_i_Japonii (dostep: 110.2021).

5 W. Przybylski, Dlaczego Korea Ptd. inwestuje w V4? Chodzi o USA i Chiny, ,Res Publica Nowa” 8 lutego 2021, https://publica.pl/teksty/dlaczego-
korea-pld-inwestuje-w-v4-chodzi-o-usa-i-chiny-68319.html (dostep: 110.2021).

55 Zob. P. Bajda, Stanowisko Czech i Stowacji wobec Inicjatywy Tréjmorza — od inaugurujgcego szczytu w Dubrowniku po spotkanie w Lublanie,
,Sprawy Miedzynarodowe” 2020 t. 73, nr 2, s. 91-108, http://czasopisma.isppan.waw.pl/index.php/sm/article/view/992/794 (dostep: 110.2021).

56 Polsko-czeski spor o Turow, 17 grudnia 2020, https://ec.europa.eu/poland/news/201217_poland_czechia_pl (dostep: 1.10.2021).

57 Digitalization in Central and Eastern Europe: Building regional cooperation, Atlantic Council, 2020,

s. 14, 16—18, https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2020/10/Digitalization-in-Central-and-Eastern-Europe.pdf (dostep: 1.10.2021).

8 Joint Declaration of V4 Finance Ministers On The Cooperation In The Financial Area, 4 wrzesnia, 2020, s. 1, https://www.visegradgroup.eu/
download.php?docIiD=456 (dostep: 110.2021); Joint Declaration of V4 Finance Ministers on the Taxation of Digital Economy, 5 pazdziernika 2018,
https://www.isegradgroup.eu/calendar/2018/joint-declaration-of-v4 (dostep: 1.10.2021).

% The Three Seas Initiative, Congressional Reseach Service, 26 kwietnia 2021, s. 1-3, https://sgp.fas.org/crs/row/IF11547.pdf (dostep: 110.2021).
80 T, Zornaczuk, Niemcy wobec Inicjatywy Trojmorza, ,Biuletyn PISM” 120(1868), 22 sierpnia 2019, https://pism.pl/upload/images/
artykuly/794e21aa-cf9a-4849-b8c0-b352701382b5//1570910929759.pdf (dostep: 110.2021).

81 A. Balcer, Polska i Trojmorze po Trumpie: szansa na nowe otwarcie?, luty 2021, s. 6, https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2021/02/

Polska-i-Trojmorze_Komentarz.pdf (dostep: 1.10.2021).

62 K. Poptawski, J. Jakébowski, Trajmorze jako odpowiedZ Europy Srodkowej na globalne i unijne wyzwania, ,Sprawy Miedzynarodowe”
2020t. 73, nr 2, s. 33, http://czasopisma.isppan.waw.pl/index.php/sm/article/view/984/790 (dostep: 1.10.2021).
53 https://cloudeurope.pl/cloud-community-europe-polska-dolacza-do-programu-gaia-x-cloud-community-europe-polska-joins-gaia-x-programme/

(dostep: 1.10.2021).



cyzje o budowie wiasnej, narodowej infrastruktury
chmurowej (Chmura Krajowa®) w oparciu o bliska
wspotprace z amerykaniskimi podmiotami.

Ponadto projekty rozluzniania i modyfikacji re-
gut konkurencji na rynku unijnym moga sprzyjac
umacnianiu roli duzych zachodnich koncerndw,
co w perspektywie globalnej konkurencji z China-
mi i USA moze by¢ postrzegane jako zjawisko ko-
rzystne, jednak z punktu widzenia panstw regionu
Tréjmorza moze oznaczac utrwalenie dysproporcji
rozwojowych®s. Warto w tym kontekscie przywotac
Manifest ws. rozwoju jednolitego rynku cyfrowe-
go® wydany we wrzesniu 2021 przez CEE Digital
Coalition — koalicje utworzong w 2020 roku, zrze-
szajaca 14 organizacji z branzy cyfrowej z 11 krajow
Tréjmorza. W dokumencie tym zwrdcono uwage na
ryzyko, iz nowe regulacje moga negatywnie wpty-
nac na konkurencyjnosc firm technologicznych z re-
gionu Europy Srodkowej oraz catej UE. Wskazano
réwniez odmienng specyfike modeli biznesowych
w obrebie branzy cyfrowej i zagrozenia zwigzane
z promowaniem w UE rozwigzan prawnych (m.in.
Digital Service Act, Digital Market Act), ktére mia-
tyby obejmowac cata branze, nie uwzgledniajac jej
réznorodnosci.

W  tej
tor ICT w duzo mniejszym stopniu byty realizo-

czesci kontynentu inwestycje w sek-
wane przez podmioty prywatne, przez co na-
turalnym katalizatorem zmian sa tu dziatania
i bodZce pochodzace z sektora publicznego. Wspot-
praca w zakresie projektéw cyfrowych napotyka
wiele przeszkdd albo wigze sie z wieloma wyzwa-

niami , ktére wynikaja z ograniczen natury struktu-

ralnej w poszczegdlnych panstwach — struktury ich
gospodarek oraz niskich naktaddéw na badania, za-
rowno podmiotéw panstwowych, jak i prywatnych.
Nie mozna pominac tez faktu, ze w rejonie Tréjmo-
rza brakuje rodzimych wptywowych firm IT (o zasie-
gu i zasobach znaczacych w skali Europy). Ponadto
panstwa V4 w 2019 roku przeznaczaty na badania
i rozwoj 1,44% PKB przy sredniej UE 2,2% PKB®”. Do
tego powaznym ograniczeniem jest brak kapitatu
zainteresowanego inwestycjami w nhowe technolo-
gie — z zebranych w UE w 2018 roku 7,7 mld euro
z funduszy venture capital jedynie 124 min euro
przypadty na panstwa V4 (z czego 70 min na Wegry
i tylko 4 min na Stowacje)®®. Z wymienionych powo-
dow inicjatywy podejmowane przez Fundusz Wy-
szehradzki oraz Fundusz Tréjmorza moga stanowic
wazny element wspierajacy wspdtprace w zakresie
innowacyjnych projektéw cyfrowych, jednak srodki
przeznaczane na ich wsparcie musiatyby ulec zna-
czacemu zwiekszeniu.

Jednak w nieodlegtej przysztosci to nie tylko infra-
struktura bedzie stanowi¢ wyzwanie, ale réwniez
czynnik ludzki. W tym kontekscie sytuacje wyjscio-
wa panstw V4 w dziedzinie digitalizacji dobrze od-
daja stowa autordow raportu Our Future: Visegrad
2025: ,warstwa hardware digitalizacji jest bardziej
zaawansowana niz aspekt software i umiejetno-
$ci”®. Jedynie 3—4 % konczacych studia to absol-
wenci kierunkdw informatyczno-technicznych’®, co
w potaczeniu z silnym zjawiskiem ,drenazu mo-
zgow” stanowic bedzie powazna bariere dla dyna-
micznego rozwoju projektdw cyfrowych w regionie
Tréjmorza.

8 Chmura Krajowa, https://chmurakrajowa.pl/RegionGoogleCloud/ (dostep: 110.2021).

55 K. Poptawski, J. Jakébowski, op. cit., s. 31-34.

¢ Towards the digital - CEE’s vision, 29 wrzesnia 2021, https://cyfrowapolska.org/wp-content/uploads/2021/09/CEE-Manifesto2.pdf (dostep:

110.2021).

57 Grupa Wyszehradzka — 30 lat transformacji, integracji i rozwoju, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa luty 2020, s. 6,
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/02/PIE-Raport-Grupa-Wyszehradzka.pdf (dostep: 1.10.2021).

8 S. Szabo, Transition to Industry 4.0 in the Visegrad Countries, “Economic Brief” 052, Luxemburg 2020, s. 10,
https://ec.europa.eu/info/publications/economic-and-financial-affairs-publications_en (dostep: 110.2021).

8 G. Dall, D. Bartha, D. Bartha, B. Feledy et al., Our Future: Visegrad 2025, Visegrad/Insight 2021, s. 10, https://visegradinsight.eu/app/

uploads/2021/10/Our-Future-final.pdf (dostep: 110.2021).
70 S, Szabo, op. cit., s. 5.
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Dwa pytania
na zakonczenie

Najblizsze lata beda kluczowe dla kierunkdw,
w ktérych rozwinie sie wspotpraca panstw Tréjmo-
rza w zakresie nowoczesnych technologii. W tym
kontekscie warto zachowac¢ w pamieci dwa pytania,
ktore moga postuzy¢ za swoisty ,filtr poznawczy”
utatwiajgcy skupienie uwagi na procesach istotnych
z perspektywy przysztosci panstw Tréjmorza i ich
roli w Unii Europejskiej. Po pierwsze nalezy szukac
odpowiedzi na pytanie o to, w jaki sposdb i w jakich
obszarach panstwa tworzace V4 i 3SI beda budo-
wacd niezaleznosc¢ technologiczng — czy punktem

wyjscia bedzie perspektywa narodowa, regionalna
czy europejska? Po drugie, jaka bedzie rola tego
regionu i tworzacych go paristw w zmaganiach UE
o cyfrowa suwerennosc” — jak firmy z tego regionu
beda konkurowac z podmiotami z zachodniej cze-
sci kontynentu i jaki bedzie udziat w tej konkurencji
podmiotdw spoza Starego Kontynentu?

7' Zob. T. Madiega, Digital sovereignty for Europe, European Parliamentary Research Service, lipiec 2020, https://www.europarl.europa.eu/
RegData/etudes/BRIE/2020/651992/EPRS_BRI(2020)651992_EN.pdf (dostgp: 1.10.2021).

1"
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dr Btazej Sajduk

politolog i historyk mysli politycznej, adiunkt w Katedrze Bezpieczenstwa Narodowego UJ.
Jego zainteresowania badawcze koncentrujg sie wokot etycznych i spotecznych wymia-
row wykorzystania najnowszych technologii (w tym zwtaszcza 5G i Al) oraz analizy politycz-
nej. Autor monografii oraz kilkudziesieciu ekspertyz, opracowan, artykutdw naukowych
i popularnonaukowych z zakresu wspotczesnej politologii i stosunkow miedzynarodowych
oraz dydaktyki akademickiej i polskiej mysli politycznej.
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